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Grant Thornton Sustainability Services

Steering and

embedding

+ Steering and improving

« Culture and DNA

+» Stewardship and governance
+ Training

Assurunce

+ Pre-assurance

+ Audits and assurance of
sustainability reports and
data

o GrantThornton

| Sustainability
B S&impact
' services

Reporting and

communication

+ Sustainability, impact and
integrated reports

+ In line with regulatory
developments

Strategy @

» Materiality and stakeholders
» Sustainability strategy

| = Compliancy, risks and

opportunities
» Scenarios and business cases

» Roadmaps and implementation

Measure, monitor

and manage

+.! * Impoct measurement and evaluations

+ Frameworks, KPls, targets and
benchmarks
+ Data collection, analysis

\_ * Doshboards and tools

ImpactHouse

by Grant Thornton Netherlands
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Trends en aanjagers van verankering duurzaamheid in strategie

”

HOOFDSTUK 1.
DUURZAME LANGE TERMIJN WAARDECREATIE

Lange termijn waarde Toenemend eisen aan
als rol van bestuurders financiering

Toekomstbestendigheid

Wbl b et el wT ke s

‘Deze mtspraak aat
de wereld veranderen’

W s echinr moet Shallin J0X0an
Ot

waarborgen

| % m | %
European . o o
csmo v csmo Duurzaamheidsrisico’s Low Rhine forces BASF to limit production at
Wetgever gaat een rol & kansen komen in o mc deVolkekrant
spelen beeld : Opinie: Ziekenhuizen hebben
ee enorme CO2-voetafdruk, Er

moet daarom een
herbezinning komen op
gebruik van materialen.

H European | e
Commission m e . <
, Vanaf 2023 alle bouwuitvragen

gemeenten verplicht 100% circulair
o GrantThornton
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Dit vergt stuurinformatie vanuit de gehele keten

Eigen
“Upstream” organisatie “Downstream”

Materialen (sourcing),

: oy Eigen operatie, kantoren,
productie, logistiek en

HR, facility services,

Gebruik producten en
transport, mensenrechten &

arbeidsomstandigheden,
lokale gemeenschappen

diensten, end-of-life

mobiliteit, producten en
diensten

Deze informatie geeft inzicht in wat er gebeurt in de
keten, wie betrokken zijn, en wat de impact van de
activiteiten is op mens & milieu.

o G ra ntThornton © Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. |
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Ketenverantwoordelijkheid = keten “due diligence”

Value chain transparency & responsibility

HET DUE DILIGENCE-PROCES & ONDERSTEUNENDE MAATREGELEN

IDENTIFICEER & BEOORDEEL

! COMMUNICEER NEGATIEVE GEVOLGEN
| HOE GEVOLGEN e IN ACTIVITEITEN,
i WORDEN T a TOELEVERINGSKETENS &
Maar ook: vragen en verwachtingen vanuit ! AANGEPAKT iy I, . ZAKELIKE RELATIES
- Klanten i 3 «é/f"’ {;/ 9 ©
- Werknemers | ey W .
- Aandeelhouders ! / INTEGREER :
- Financiers ! .' MAATSCHAPPELUK ¢ 7 | ZORG VOOR
; | VERANTWOORD ONDERNEMEN | HERSTEL-
i I‘. IN BELEID & MAATREGELEN
aveTy e=Tg — ! MANAGEMENTSYSTEMEN OF WERK
. J\ " /\ J\U "/ | HIERAAN MEE
| INDIEN VAN
i TOEPASSING
| MONITOR ] STOP, VOORKOM OF BEPERK
i PRAKTISCHE g WS P NEGATIEVE GEVOLGEN
- e OECD Due Diligence Guidance : TOEPASSING EN
UN Guiding Principles on - i | RESULTATEN
. . for responsible business !
business and human rights e
conduct i
I
L o e e ;

o G ra ntThOrntOn © Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. | 5
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Ketenverantwoordelijkheid = keten “due diligence”

1. Transparantie creéren (=CSRD)

Over materiéle ESG thema’s in de gehele waardeketen.

2. Verantwoordelijkheid nemen (=CSDDD)

Via het stoppen, voorkomen en mitigeren van
negatieve impacts in de gehele waardeketen.

Anti-wegkijkwet / wet voor ketenverantwoordelijkheid.

Hoe? Volg OESQO’s Due Diligence Guidance for
Responsible Business Conduct.

o GrantThornton

Due Dillgence j’

HET DUE DILIGENCE-PROCES & ONDERSTEUNENDE MAATREGELEN

IDENTIFICEER & BEOORDEEL
COMMUNICEER NEGATIEVE GEVOLGEN
HOE GEVOLGEN e IN ACTIVITEITEN,
WORDEN - ) T TOELEVERINGSKETENS &

AANGEPAKT ./// . ZAKELIJKE RELATIES

\
INTEGREER Yy ¥
[ . MAATSCHAPPELLJK ", ZORG VOOR
| VERANTWOORD ONDERNEMEN | HERSTEL-
IN BELEID & MAATREGELEN
MANAGEMENTSYSTEMEN OF WERK
\ / HIERAAN MEE
INDIEN VAN
a TOEPASSING
MONITOR " STOP, VOORKOM OF BEPERK
PRAKTISCHE e O NEGATIEVE GEVOLGEN
TOEPASSING EN
RESULTATEN

© Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. |
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Belangrijkste boodschap van vandaag:

v Due Diligence doe je niet alleen:

Werk samen met industrie- en ketenpartners (horizontaal en verticaal)
en creéer een win-win situatie.

v’ Prioriteer! Via een risico-gedreven aanpak:
Je moet ergens beginnen en kunt niet alles tegelijk goed doen.
Pas 80/20 toe bij iedere stap.

v Houd het haalbaar & behapbaar:

Wat goed genoeg is, is een ‘moving target’.

Vind een logisch beginpunt, maak een plan en werk iteratief.

Q G ra ntThOrntOn © Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. | 7
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Mijn bedrijf valt buiten de CSRD of CSDDD scope

Dus ik hoef me nergens druk Scope CSRD:
over te maken... e 250FTE
e EU 50 miljoen omzet

Toch?
Scope CSDDD ('27/'28/'29)
e 1000-5000 FTE
e EU 450-1500 miljoen omzet

Q G ra ntThornton © Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. |
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ESG Due Diligence in de keten gaat over impacts.
Welke impacts precies? Een aantal voorbeelden:

Duurzaamheid =E, S, én G

Environment Human rights Governance

*  Milieu *  Mensenrechten . Belastingen

* Klimaat & energie * Arbeidsomstandigheden (lonen, uren, veiligheid) «  Corruptie en omkoping

*  Biodiversiteit en ontbossing *  Dwangarbeid en mensenhandel e Verstoring van de markt en de mededinging
»  Waterverbruik, beschikbaarheid en vervuiling * Kinderarbeid

*  Luchtverontreiniging *  Discriminatie

»  Bodemdegradatie en vervuiling *  Landgebruik en eigendomsrechten

e Milieu & afval * Impact op de lokale gemeenschap

«  Dierenwelzijn e Consumentenbelangen en productveiligheid

o G ra ntTh Ornto n © Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. | 9



ImpactHouse

by Grant Thornton Netherlands

Waar te beginnen?

o G ra ntThOrntOn © Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. |
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3 stappen

1. Breng je keten in kaart
— Praat met collega’s, kijk naar peers, doe bureau onderzoek.

— Bepaal welke elementen een deepdive verdienen (risico-gedreven aanpak)

Input DMA

Bijvoorbeeld m.b.t.

medewerkers (S2) in
— Ga in gesprek met ketenpartners, valideer je bevindingen (ook met ‘affected de waardeketen,

stakeholders’) en scherp ze aan. maar ook thema’s

2. Onderzoek mogelijke impacts

— Gebruik databases voor een algemeen beeld.

als vervuiling,

3. Tijd voor actie! uitstoot &

. biodiversiteit!
— Prioriteer en maak een plan.

— Welke acties moeten eerst worden aangepakt? En hoe?

o G ra ntThOrntOn © Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. | 11
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Start de ‘kleurplaat’ en vul aan met bureau-onderzoek.

Stapin Grondstoffen

Product Betrokken Locatie
(output) partijen

[anonimized] | EU+UK
Zand en Grind |partyA, B, C (50%)
[anonimized]
Cement partyD,E,F
Groeve- [anonimized] (10%)
materialen party G

Beton(waren)

Transport
waardeketen
Binnen EUen UK door
[party A, relatievioot,
bevrachtingsbureaus.

Buiten EU | Buiten EU via container
shipping, shipping
partners onbekend.

Mengproces stortklaar beton Productie

Product Betrokken

(output)

Product Product Betrokken Locatie Transport Product

(input) (output) partijen {input)

Mijnwerkers, delversbedrijven, transporteurs,...
(aanvullen tijdens assessment proces)

Klant/ Betonfabrieken en betoncentrales

eindgebruiker Aannemers (regionaal, landelijk, internationaal)

TBD tijdens impact assessment

o GrantThornton

[anonimized] EUenUK |BinnenEUen [Bedrijf
Zand en Grind partyH UK daor Zand en Grind afdeling A] OPEN
[anonimized] [bedrijf] [Bedrijf
Cement Betanmortel partyl, ] betonwagens Cement afdeling A] SU PPLY
[anonimized] enwaar nodig Wapenings- [Bedrijf
Hulpstoffen party K, L extern (party staal afdeling B]
[anonimized] ] [ancnimized] HUB
Energie party M Betonmortel ESIIEE party L
Staal, matten [ancnimized]
en rollen party P
[anonimized]
EPS party Q)
[ananimized]
Energie party R

Fabrieksmedewerkers, producenten, transporteurs,... Fabrieksmedewerkers, producenten, transporte

sSourcema

where things come from

(aanvullen tijdens assessment proces)

GWW en dewoning- en utiliteitsbouw GWW aannemers (lokaal, regionaal, landelijk) - N

Lokale, regionale, landelijke en internationale bedrijven In de woning- en utiliteitsbouw en Lokale, region

TBDtijdens impact assessment TBD tijdens impact assessment

© Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. | 13
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Waar te beginnen? Bijvoorbeeld bij een spend-analyse & 80/20

Ratio product groups & spend Ratio suppliers & spend

70 goederen-

groepen €115 min 243 leveranciers €217 min
100% : 100%
Overige Over(:ge
20 % 16 %
80% i 80%
60% Overige 60% Overige
90% : 90%
40% i 40%
20% i 20%
0% i 0%
Aantal goederengroepen Spend : % Leveranciers Spend

o G ra ntThornton © Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. |
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Gebruik databases — schets een algemeen beeld.

S Check your risks

CSR RISK CHECK

The CSR Risk Check tool is aimed at companies that are importing

from or have production facilities in foreign countries.

Start this (short) check and find out which international CSR risks
your business activities are exposed to and what you can do to
manage them.

Loning Country Risk Registe

thitem || MEAR EAST
United Arab Emirates |

SALDI ARABIA

e LEARN MORE ON HOW TO GET STARTED
° I
o ; ; ;
WWE Risk Filter Suite ENCO RE
WWF I
o G ra ntThornton © Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. | 16



Voorbeeld resultaat impact assessment.
Risico-gedreven aanpak.

Heatmap results
upstream impact
analysis

Environment

Climate & energy

Tier 1
supplier

Product component 1

Extraction
raw
materials

Biodiversity & deforestation

Water use & water availability

Air pollution

Transport

Product component 2
Tier 1 Tier-N

supplier supplier raw

materials

Extraction

Product component 3

Tier 1 Tier-N Extraction  Transport
supplier supplier raw

materials

Soil & (ground)water contamination

Environment & waste

Animal welfare

Social

Freedom of association & assembly

Labour conditions

Forced labour & human trafficking

Child labour

Discrimination & gender

Wages & renumeration

Health & safety at work

Governmental influence

Conflict & security

Land use & property rights

Impact on the local community

Consumer interests & product safety

G overnance

Governance

Taxation

Corruption

Market and competition distortion

Q GrantThornton

Legenda

Low
materiality
impact

Medium
materiality
impact

High
materiality
impact

Very high
materiality
impact

ImpactHouse

by Grant Thornton Netherlands

Onthoud:

Houd het haalbaar:
welk niveau van
diepgang is
haalbaar en
verdedigbaar?

© Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. | 17
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Voorbeeld van ketenmapping & hotspots

Distribution to Network
subcontractor installation

O &® OHO T

Network

Distribution to
customers

Products &

Services % @[% Ny % @&1 0T

i
®
&

Child labour .":_?} Discrimination
N
Working conditions '@ Freedom of association

Occupational safety

o G ra ntThornton © Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. Al

rights reserved. | 18






Tijd voor actie

HET DUE DILIGENCE-PROCES & ONDERSTEUNENDE MAATREGELEN

IDENTIFICEER & BEOORDEEL
COMMUNICEER NEGATIEVE GEVOLGEN
HOE GEVOLGEN —— IN ACTIVITEITEN,
WORDEN il TS TOELEVERINGSKETENS &

-~ ™
AANGEPAKT / "\ ZAKELIJKE RELATIES

INTEGREER
* ZORG VOOR

|' MAATSCHAPPELIJK |
| VERANTWOORD ONDERNEMEN | HERSTEL-
'u., IN BELEID & / MAATREGELEN
\ MANAGEMENTSYSTEMEN OF WERK
i / HIERAAN MEE
Y TINLATE TN VAT
6 TOEPASSING
Y
MONITOR P STOP, VOORKOM OF BEPERK
PRAKTISCHE o . NEGATIEVE GEVOLGEN
TOEPASSING EN
RESULTATEN

o GrantThornton

ImpactHouse

by Grant Thornton Netherlands

Ik kan als bedrijf
toch niets beginnen
tegen problemen als
biodiversiteitsverlies

of kinderarbeid?!

© Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. |

20



ImpactHouse

by Grant Thornton Netherlands

Type actie hangt af van “type of involvement”

Op welke manier is jouw organisatie betrokken bij de negatieve impact?

Type of involvement: how is your organization connected to the (potential) negative impact?

If the (potential)

. Jointly caused by your org. and a Caused by bus. relationship
Caused by your organization . : . o
business relation (associated w. negative impact)

\ 4 A 4 \ 4

_Thgn th(; y Prevent or_ mitigate adverse Prevent or m;'tlgiite own Use leverage on
organization should... Impacts causation Responsible parties to prevent or

‘ mitigate the impact, and...
Use leverage on
responsible parties to limit or
prevent the impact, and...

)\ 4

Increase leverage where possible

\ 4 A 4

And if the impact Provide recovery and/or redress Provide recovery and/or redress No responsibility for recovery, can
occurs... for the violation for ‘own’ part in violation choose to contribute to recovery

negative impact is...

Q GrantThC}rnton Inspired by / source: OECD (2018), OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct + MVO NL adaptation (2023)
: (adjusted to CSDDD specific terminology by GT)
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Voorbeeld van actieplan — verschillende stromen

Impact-specieke verbeteractiviteiten — n.a.v. impacts (deels) veroorzaakt door het bedrijf
Audit Gezamenlijk initiatief -
. . Training werknemers Aanpassen
strategie re met supplier wb : . :
impact X impact Y -
Impact-specifieke verbeteractiviteiten — n.a.v. impacts veroorzaakt door ketenpartners
Audit Uitzoeken aan welke Samenwerking cross-
strategie re sector-initiatieven sector op systemisch
impact X mee doen issue X

Activiteiten op bedrijfsniveau voor verankering DD activiteiten in organisatie & verkrijgen van betere informatie

Funding . . . Update stakeh.
Keten-brede
beschikbaar? Juiste skills HREDD beleid Supplier CoC Legal & . Updat'e supplier engagement .
aan boord? contracting selectie proces . klokkenluiders-tool
e.g. SPVO! strategie

o G ra ntThornton © Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. | 22






Een reis door de tijd, wetgeving en onze supply chain Due
Diligence

De rol van de trein door de eeuwen heen
Duurzaam inkopen bij NS

Prioritering — van breed naar specifiek
Uitleg prioritering

Vervolg & acties




Intern

De rol van de trein door de eeuwen heen

i

e
— see— T — ]
— =
—= - IR m v
!
il
! }
a
o

I

|
ol B |

\

>

I
/

¥
-
5 ﬂlﬁm |

i‘ 2 -'x LT e r St o P
De Industriéle revolutie

i ——

cCalifornische Gold Rush

Verbindi Oktober Revolutie Rusland
nding tussen gebieden

Klimaatverandering




UN Guiding
Principles on
usiness and Huma

Rights

JECD Guidelines fo
Multinational
Enterprises




Prioritering CSRD S2 en CSDDD:
van Breed naar Specifiek

NS brede mkoopscope 3000+ Ieveranciers

e
/o‘ro@ ” ‘/

> Prioritering start Due Diligence

h




Uitleg prioritering

Stap 1: Inkoopoverzicht (spend, land, leverancier) \ % Y o
o X a4 it @) 55
| Stap 2: Corebusiness bepalen inkoopsegmenten \\ o
@ R A 558

Stap 3: Risicoanalyse inkoopcategorie/land

~ Stap 4: Prioriteren via spend op impact m y'
i ( df ) \

Stap 5: Prioriteren welke leveranciers prioriteit krijgt
Stap 6: Welk product/materiaal % a}%

Elke jaar prioritering toepassen en uitbreiden d.m.v. het Due Diligence proces




Vervolg & Acties

Desk research

MVO Nederland Risico checker

Ernst en waarschijnlijkheid

Leveranciersgesprekken
Sector initiatieven
Assessments/audits

Best effort!!

MVO

RISICO
CHECKER

==

RAILSPONSIBLE

A
-
@
L <
v
q L

|

e



Vervolg & Acties

A

Product specifieke actie

Samewerking leveranciers
Trainingen
Auditing

Bedrijf brede actie

Code of conduct aanpassen
HREDD Beleid (zie voorbeeld)
Contracten aanpassen
Klokkenluiderssysteem

Stakeholder engagement

Sector initiatieven actie

Samenwerking om
risico’s te onderzoeken
en aanpakken.

Data delen

Leverage verhogen




HREDD Beleid NS (Draft)

2. Onze principes

In aansiuiting op onze eigen missie en internationale normen verwachten wij van anze leveranciers dat zij, en hun leveranciersketen, mens De zes stappen van OESO Due Diligence uitgewerkt,

miliew en maatschappij respecteren en beschermen, Het gaat hierbij om onderstaande principes.

1. Integreer maatschappel |k verantwoord ondernemen in
beleid en managementsystemen

1. Respecteren van mensenrechten - 2. Beperken van impact op milieu
en arbeidsnormen

% 3. Integer en eerlijk zaken doen

besweurijks en
ininzen van

Dit belzid wordt geintegraerd in o
managemen ucturan an apgenomen in

1. Idemtificeer en beoordes| negatieve gavolgen in
activiteiten, Loeleveringsketens en zakelijke relaties

om

cobecordelingsn
clen op
norbenen
22z effecten &n
i woiden

‘We voaren system

3. Stop, voorkam of beperk negatieve gevolgen

‘e antw.

qikkelen actizplannen gebasserd oo
b 02 negateve aff

e . om de situatie te verbeteren.

@® 4. Planning
arbeidsnormen 5 planning A hat In warking s

de verschilleades
CSOD0 wardr werass

8,4, G308 Kl rathes 95 Earmika loann an STl AoM e dEEn

4. Monitor praktische toepassingen en resultaten

om de implements
te beoor

'O-beleid en de genomen
te raken n

toegankel
met bv kennisdeling.

6. Torg voor herstelmaatregelen of werk hieraan mee, indien
van toepassing

vechanisme voor betrokken

203 g
s effecten hebben veraorzaskt of eraan hebben
bijgedragen

= o

2 e hoe ot DESQ

= srharts, galinkt aan
portage. Volens de

£) 3. Uitvoering van dit beleid volgens Due Diligence

Scope en prieritering
Wa beginnen mel
Iﬂk:o:‘a:‘.u‘l“‘.‘.’bﬁ'\ voor de
kemproducten en -denstan van
ME. Mgt e=n ingrosimnods|
beoordelen voe jaarlijks welke
kemproducten en -diensten aan
het dus diligence proces waorden
megevosgd.
Dit madal waordt in samenwearking
mat Cybersacurity & Supplier
Bnality Management toegepasi

Betrokken afdeflingen
Procurement, Buurzaam
Ondermamean, Aisk & Compliance,
Legal, HR &
Stakeholdermanagement

Code of conduct

Ae zullen onze leveranciers
verzoekan om contractuse
geranties te bieden die srvoar
Zorgen dat de code of copdu
wirdt nageleefd

1. Intagrenr maatzchapp e |k werantussed

e n e b ]
managemertsy Femen

a begordosl negatiove

razultatan

4 Commanienre nan geanigen wordan
aanguepakt

B Zorg vesr hersiclmantregelen of werk
hisrsan maw, Indiv van lespazing

—_— . '
» " \
ke s zwnljls raletier
et ;mcht o wrgh
collechaw ondarkandieg bepa hen, 2. Stap, voarbam of begerk nogntio —

R — asnlain
b s L
HiG0E a8 be gaan & Maniter prokiisibe taeposs
—
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CSRD GEGEVENSUITVRAAG LEVERANCIERS

Lever je producten aan NS?
Volg dirculair, fossielvrij & ketenverantwoordelijkheid

|
1 Lever je diensten aan N5?
1 Volg fossielvrij & ketenverantwoordelijkheid
1 |
" : I
KETEN- ]
: CIRELI AR i i S VERANTWOORDELUKHEID [
I : h
: 1 Q !
! I ’{}3 |
- : 9 S I
I I ]
I i h
]
: Inflow 1 Uitstoot (CO: eq.) Land van herkomst T
1
i = Fysieke goederen 1 = Uitstoot van = Het land waar het ::
I (producten/onderdelen/ I broeikasgassen ten product wordt 1
! materialen) waar N5 1  gevolge van producten geassembleerd/waarde )
1 eigenaar wordt | en diensten voor NS. laatste essentiéle I
: | verwerking plaatsvindt.
i 1 Of het land waar de I
I 1 dienst plaats vindt. T
I : h
] meer informatie op pagina 3 1 Meer informatie op pagina & Meer informatie op pagina 5 : |
i |

Welke informatie wil N§?

|
: ~ : i _ 1
Per product: 1 Per product of dienst: Per product of dienst: I
: Maszsa in KG + 1 CO: uitstoot Het land van herkomst I
Materiaalgroep + 1 I
: Circulariteit | T
| ! 1
i : 1 ||
Lever je producten 2an N57 |1 e I

| R 1 Lever je diensten aan N57
I Gebruik dan de invul- : 7 t e 1]
i ] Gebruik dan de invultemplate zonder inflow. I
| template met inflow. i i

De ingevulde temnlate kan waorden verstuurd naar

NSprocurement. nI/duurzaamheld

NS wil risico's voor mens en milieu in kaart O
brengen en mitigeren in de hele keten

WOORDELLKHEI
Ketenverantwoordelijkheid betekent dat iedere schakel in de waardeketen

verantwoordelijkheid neemt om misstanden tegen mans en milieu in de keten op e
sporen en aan ie pakken. Dit doet NS via het Due Diligence proces zoals omschreven in

de QESO-richtliinen en UNGP: an omdat het nodig is voor de CSRD. -

Welke gegevens vragen wij?

Hoe krijgt N5 inzicht in de waardeketen om zo te voldoen aan wet- en regelgeving?
Als onderdes! van ons lopende Due Diligence proces verzamelt NS gegevens van onze leveranciers en de producien en
diensten die zij leveren,

Hiervoor ontvangen wij graag:

= Top f Het land van herkomst {tier 1,2) + diepere transparantie in de productieketan (tier 3. 4. N)

= Goed I Her land van herkomst van het product of dienst dat wordt geleverd {tier 1, 2) **

Tier |
Soppber NG

Tior 3
Sucpisii of T8 1, R4 askEnldy

Taar
Suppler ol tier 7, 0.3 comgonent
T &

Spiher o ther 3, 0. paits

Tim W
R raifletial

Diue diligence is ean doorlopend proces dat bednjvan
helpt risica's op het gebled van mencenrechten
arbeidsrechten en milieu in kaart te brangen en
vervolgens 12 beperken of 1e voorkomen.

L integnees
msaEschoppeijl
W Ll
v T

Ale gen leverancier misstanden in de katen signalean.
dan moet dit bij N5 worden gemeld en moeten er
mitigerende maatregelen worden genomen.

1 Meer informatie nodig? Kijk op de volgende paging’s. o

aassemblesnd of waar de lagtsie essenngle
product zijn uiteindelijke vorm, karakter of

eszantigle kenmercen hiesft verkragen.
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Subsidies beschikbaar, e.g. SPVO:

“Subsidy Programme for Responsible Business — SPVO”

(vroegere Social Sustainability Fund — SSF)

- Het programma ondersteunt Nederlandse bedrijven, hun lokale leveranciers en stakeholders bij
het versterken van hun verantwoorde bedrijfspraktijken.

- Focus op MKB.

- Nieuwe ronde in 2025 - Neem contact op met de RVO.

https://english.rvo.nl/subsidies-financing/subsidy-programme-responsible-business-spvo

Q GrantThornton
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Conclusies:

* Houd het haalbaar & behapbaar - ketenverantwoordelijkheid is geen
éeénmalige bezigheid maar een continu proces.

*  Werk risico-gedreven — pas 80/20 toe bij iedere stap.

* Werk samen met je industrie- en ketenpartners — creéer een win-win
situatie waarin je zowel de lasten als de winst te deelt, bijvoorbeeld:

— Breng samen de keten in kaart, i.p.v. iedere partij voor zichzelf.

— Kijk gezamenlijk naar de geidentificeerde impacts uit databases:

zijn die van toepassing op jullie situatie?
Meer weten? Neem contact

Op voor een gratis gesprek:
lara.plandsoen@nl.gt.com

— Ga samen aan de slag met oplossingen.
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Annemaren Kingma

Lead Duurzaam Inkopen - NS

«

in https://www.linkedin.com/infannemarenkingma

| ara Plandsoen

Grant Thornton Impact House:
ESG Strategie | CSRD | CSDDD

+ 31 (0)6 25348171 Meld je aan voor de Grant Thornton Impact
g 122:D18N050EN@NI.0L.COM Alert nieuwsbrief en blijf op de hoogte van
|n https://www.linkedin.com/in/laraplandsoen ontWikkenngen op het gebied van ESG

@ Gra nt Thornton © Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. | 36



mailto:lara.plandsoen@nl.gt.com
https://www.linkedin.com/in/laraplandsoen
https://www.linkedin.com/in/laraplandsoen
https://www.linkedin.com/in/laraplandsoen

	Aan de slag met duurzaamheid in de keten.��
	Grant Thornton Sustainability Services
	Slide3
	Dit vergt stuurinformatie vanuit de gehele keten
	Ketenverantwoordelijkheid = keten “due diligence”
	Ketenverantwoordelijkheid = keten “due diligence”
	Belangrijkste boodschap van vandaag:
	Mijn bedrijf valt buiten de CSRD of CSDDD scope
	ESG Due Diligence in de keten gaat over impacts. �Welke impacts precies? Een aantal voorbeelden:
	Waar te beginnen?
	3 stappen
	Stap 1 – breng je keten in kaart
	Start de ‘kleurplaat’ en vul aan met bureau-onderzoek.
	Waar te beginnen? Bijvoorbeeld bij een spend-analyse & 80/20
	Stap 2 – onderzoek mogelijke impacts
	Gebruik databases – schets een algemeen beeld.
	Voorbeeld resultaat impact assessment.�Risico-gedreven aanpak.
	Voorbeeld van ketenmapping & hotspots
	Stap 3 – tijd voor actie. 
	Tijd voor actie
	Type actie hangt af van “type of involvement”�Op welke manier is jouw organisatie betrokken bij de negatieve impact? 
	Voorbeeld van actieplan – verschillende stromen
	Ervaringen uit de praktijk: ��Annemaren Kingma - NS
	Een reis door de tijd, wetgeving en onze supply chain Due Diligence 
	De rol van de trein door de eeuwen heen
	Nederland Duurzaam Bereikbaar
	Prioritering CSRD S2 en CSDDD:�van Breed naar Specifiek
	Uitleg prioritering
	Slide29
	Slide30
	Slide31
	Slide32
	Afsluiting
	Subsidies beschikbaar, e.g. SPVO:
	Conclusies:
	Slide36

